
>Ğ�Ϯϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ��� 

>͛��/dK��h�WZ�^/��Ed����>���WD��s�h�>h^� 
:Ğ� ƟĞŶƐ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ƋƵŝ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�–�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂŝƌƐ͘� 
 
:͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ŵĞƐ� ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞƐ�
ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůĞ� ĚĠƐŝƌ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ůŽĐĂůĞ ͊ 
  
�Ŷ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĞƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ�
ĂŵŝƟĠƐ� 

�ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĐŚĞƌƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ĂŵŝƐ͕ 
 
DĂůŐƌĠ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ� ĞŶĐŽƌĞ� ŵĂƌƋƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ǀŽƚƌĞ� �WD�� ϴϰ� Ă� ǀƵ� ůĞ� ǀŽůƵŵĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϲй͘� 
 
�ĞƩĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŐƌąĐĞ� ă�
ůĂ�ĮĚĠůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĂ�
ƌĞũŽŝŐŶĂŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
 
�� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ŵĞƐ� ƐŝŶĐğƌĞƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ ͊ 
 
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ŶŽƚƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĂŶĚĂƚƐ� ƉĂƚƌŽŶĂƵǆ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉƵŝƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞ� WƌƵĚ͛ŚŽŵŵĞƐ͕� ĂƵ�
dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů� 

 

 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ����ϭ 

ϯϴ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

DĂƌĚŝ� ϭϭ� :ĂŶǀŝĞƌ� ůĞ�WƀůĞ�&ĞŵŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐŽŶ�ϯϴğŵĞ�
ĂƚĞůŝĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ YƵĞůƐ� ĐŚŽŝǆ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ� ͍ ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ�
sĂůĠƌŝĞ�>�'�E�Z�—&>KZ/�E�D�Ed/KE��/E^d/dhd͘� 

W/d�,�W�Zdz��s�����d/s�Θ�sKh^ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ� :ĂŶǀŝĞƌ� ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�
��d/s� �Θ�sKh^�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
WŝƚĐŚ�WĂƌƚǇ͘ 



 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�����Ϯ 

t��/E�/Z��'ZKhW�D� 

:ĞƵĚŝ�ϯ�&ĠǀƌŝĞƌ�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ͨ �ƉĂƌŐŶĞ�
ƐĂůĂƌŝĂůĞ� ͗� ƵŶ� ŵŽǇĞŶ� ĚĞ� ĮĚĠůŝƐĞƌ� ǀŽƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�
Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĮƐĐĂƵǆ� ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� WĂƐĐĂů� W�hD�� Ğƚ� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� ZK^� —
'ZKhW�D� 

ϯϭ�D��Z�E�KEdZ��WN>��:�hE�^ 

DĞƌĐƌĞĚŝ� ϭϵ� :ĂŶǀŝĞƌ� ůĞ� WƀůĞ� :ĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �WD�� ϴϰ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƐĂ�ϯϭğŵĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�D�^&�Z͘ 

ϯϵ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

DĞƌĐƌĞĚŝ� ϮϬ� :ĂŶǀŝĞƌ� ůĂ� �WD�� ϴϰ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
WZKE�dhZ�͘ 

s/^/d���͛�EdZ�WZ/^� 

DĂƌĚŝ�ϴ�&ĠǀƌŝĞƌ� ůĞ�WƀůĞ�&ĞŵŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐŽŶ�ϯϵğŵĞ�
ĂƚĞůŝĞƌ� ĞŶ� ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ DŝĞƵǆ� ĚŽƌŵŝƌ� ƉŽƵƌ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ŵŝĞƵǆ ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� �ĠůŝŶĞ� �Z�hE-���KhZ'�^� —� ����
�K��,/E'͘� 

t��/E�/Z��WN>���DW>K/ 

DĞƌĐƌĞĚŝ� ϭϱ� &ĠǀƌŝĞƌ� ůĂ� �WD�� ϴϰ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƵŶ� ǁĞďŝŶĂŝƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ�͗ ͨZĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů ͩ�
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�DŝĐŚĞů��/K��/͖�ZĂƉŚĂģů�&>�hZKd-D�Z/��Ğƚ��ĠůŝŶĞ�W�d�d/E�—
WN>���DW>K/͘ 



 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�����ϯ 

ØDĂƌĚŝ�Ϯϵ�DĂƌƐ�ă�ϵŚϯϬ�͗�WŝƚĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ůĂ��WD��ϭϯ͘ 
 
 
 
 
ØDĂƌĚŝ�ϭϮ��ǀƌŝů�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚ�͗�sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�>��
�KDWdK/Z����D�d,/>��͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ͬ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 

��EKd�Z���E^�sKdZ���'�E�� 

ØDĂƌĚŝ� ϭĞƌ�DĂƌƐ� ă� ϵŚϯϬ� ă� ϭϭŚ� ͗�sŝƐŝƚĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
�>��,�Z��/>>hD/E�d/KE^͘ 
 
 
 
 
ØDĂƌĚŝ�ϴ�DĂƌƐ�ĚĞ�ϭϮŚ�ă�ϭϰŚ�͗��ƚĞůŝĞƌ�WƀůĞ�&ĞŵŵĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ� sŝƐŝŽŶ� Θ� ŝŶƚƵŝƟŽŶ� —� /ŶƚƵŝƚĞƌ� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƚƌŝĐĞ�͊ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�EĂƚŚĂůŝĞ�
^�E�͘  

�h�'�d^��'�&/���ϮϬϮϮ 

WůĂĨŽŶĚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
EKhs�>>�^�D�^hZ�^�ϮϬϮϮ�͗ 
 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĕƵĞ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�
ů͛�'�&/��� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ϭĞƌ� :ĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ůĞƐ� ƉůĂĨŽŶĚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ƐĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞŶƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ă� ůĂ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ;�&WͿ�
ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƟƐĂŶƚ�͗� 
 

Ø Ϯ�ϭϬϬΦ�ƉĂƌ�ĐŽƟƐĂŶƚ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ƵŶĞ��&W�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�
ĠŐĂůĞ�ă�ϭϬΦ 
� 
Ø�����ϮϭϬΦ�ƉĂƌ�ĐŽƟƐĂŶƚ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ƵŶĞ��&W��ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭϬΦ 
 

Ø Ϯ� ϭϬϬΦ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ĚŽŶƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĞƐƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠĞ� ĂƵ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
;ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ďƵƌĂůŝƐƚĞƐ͕� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ,�Z͕�
ĚŝīƵƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ĂƵƚŽ-ĠĐŽůĞƐͿ 
 

Ø >ĞƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ��&W�ă�ϬΦ͕�ƋƵĞů�ƋƵ͛ĞŶ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ŵŽƟĨ�
Ŷ͛ŽƵǀƌĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
 
Ø >ĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂũƵƐƚĠƐ�͗� 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�͗� 
 

· �Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�Ğƚ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�͗�ϱϬΦͬŚĞƵƌĞ� 
 

· �Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗�ϯϱΦͬŚĞƵƌĞ� 
 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�͗� 
 

· �Ğ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ� ;ĐůĂƐƐĞ� ǀŝƌƚƵĞůůĞ͕� ĨĂĐĞ� ă�
ĨĂĐĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞͿ�͗�ϯϱΦͬŚĞƵƌĞ� 

 

· �Ğ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĂƐǇŶĐŚƌŽŶĞ� ;ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�
Ğƚ�ĂǀĞƌĠĞͿ�͗�ϮϬΦͬŚĞƵƌĞ 

 
>Ă� ĚƵƌĠĞ� ŵŝŶŝŵĂůĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ�
ƌĂŵĞŶĠĞ�ă�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ͘� 
 

Ø �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Yh�>/KW/�͗� 
 

�� ƉĂƌƟƌ� ĚƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ƚŽƵƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐĞƌƟĮĠ�YƵĂůŝŽƉŝ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�
ǀŽŝƌ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�'�&/��͘ 
 
hŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚĠĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ϯϭ�ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ƐŝŐŶĠ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƵƌ� ŽƵ� ĞŶ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵ� ϭĞƌ�
ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 
 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� �WD�� sĂƵĐůƵƐĞ� ĞƐƚ� ƉŽŝŶƚ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� �'�&/��͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ��
ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��ŐĞĮĐĞ͘Ĩƌ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗� 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ͬ�ĂŐĞĮĐĞΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 

��EKd�Z���E^�sKdZ���'�E���͗��^^�D�>���'�E�Z�>���WD��ϴϰ 

:ĞƵĚŝ�Ϯϴ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ă�ϭϴŚ�ĂƵ�EŽǀŽƚĞů��ǀŝŐŶŽŶ�EŽƌĚ�;ϭϯϱ�ĂǀĞŶƵĞ�>ŽƵŝƐ�WĂƐƚĞƵƌ�—�ϴϰϳϬϬ�^KZ'h�^Ϳ� 
 

Þ WƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 



��hy�EKhs�>>�^��/��^���>͛�D��h�,� 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�����ϰ 

WŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă�
ĂŶŶŽŶĐĠ ƵŶ� ƉůĂŶ� ĚĠĚŝĠ ĚŽƚĠ� ĚĞ� ϭ͕ϰ�ŵŝůůŝĂƌĚ� Ě͛ĞƵƌŽƐ͘� /ů�
ǀŝƐĞ� ă� ŐƵŝĚĞƌ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĠƐ� Ğƚ� ă� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ 
 
WĂƌŵŝ� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ͕� ĚĞƵǆ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
ĚΖĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ 
 

Ø hE�� WZ/D�� �� >͛�D��h�,�� :h^Yh͛�� ϴ� ϬϬϬ� �hZK^�
WKhZ�>��WZ�D/�Z���EE����Ζ�y��hd/KE��h��KEdZ�d 
 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 
�ůůĞ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ�
ĞŶ ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
 
WŽƵƌ�ƋƵĞůƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�͍ 
�ĞƩĞ�ĂŝĚĞ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϭй�ĚƵ�
ĐŽƸƚ� ƐĂůĂƌŝĂů� ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĞů͕� ƐĞƌĂ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
ƐŝŐŶĠƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ϭĞƌ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ� Ğƚ� ůĞ� ϯϬ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϮ͘ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ů͛ĂŝĚĞ�͍ 
�ƵĐƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�ǀŽƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�
ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ;KW�KͿ� ƚƌĂŶƐŵĞƚ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ă�
WƀůĞ� ĞŵƉůŽŝ� ƋƵŝ͕� ĂƉƌğƐ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ͕� ǀŽƵƐ� ŶŽƟĮĞƌĂ� ĚĞ�
ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ͘ 

Ø hE���/����y��Wd/KEE�>>�����ϭ�ϬϬϬ��hZK^ 
 

WŽƵƌ�ƋƵŝ�͍ 
�ůůĞ� ĞƐƚ� ǀĞƌƐĠĞ� ĂƵǆ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ�
ĚƵƌĠĞ͕� ĂĐĐĞƉƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐƵƌ� ƵŶ�
ŵĠƟĞƌ� Ěŝƚ� ͨ� ĞŶ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ͩ͘� >Ğ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ� ĚΖĞŵƉůŽŝ� ĚŽŝƚ�
ũƵƐƟĮĞƌ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚΖĞŵďĂƵĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ƋƵŝ�ůĞ�ĨŽƌŵĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ƋƵĞůƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�͍ 
>Ğ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
Ğƚ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ƵŶĞ WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�
ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�;WK�/Ϳ ŽƵ�ƵŶĞ �ĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĂƵ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ;�&WZͿ͘� �ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ ĮŶĂŶĐĠĞƐ� ƉĂƌ� WƀůĞ� ĞŵƉůŽŝ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŵĂŶƋƵĂŶƚĞƐ� ƉŽƵƌ�
ŽĐĐƵƉĞƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
 
YƵĞů�ĞƐƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�͍ 
dŽƵƚ�ĞŶ�ĂŝĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ă�
ƌĞĐƌƵƚĞƌ͕�ů͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ǀŝƐĞ�ă�ŝŶĐŝƚĞƌ�Ğƚ�ă�
ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƉŽƐƚĞ� ă� ƵŶ� ĐĂŶĚŝĚĂƚ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂŝƚ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ� ă� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͘� �ůůĞ� ĚŽŝƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ� 



 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ����ϱ 

�KKD�^hZ�EKdZ��W�Zd�E�/Z��͗�,�ZDKE/��Dhdh�>>��-�'ZKhW��szs 

>�^��,/&&Z�^����>͛�DW>K/ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��Z��d^�W����-�/E^�� 

�Ƶ� ϰğŵĞ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ϮϬϮϭ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� �͕� �͕� �� Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ� ă���
ϲϯ�ϰϯϬ͘� 

^Žŝƚ�-�ϰ͕ϭй�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϱ͕ϭй�ƐƵƌ�
ƵŶ�ĂŶ͘� 
 

�Ŷ� ƌĠŐŝŽŶ�W���͕� ŝů� Ǉ� Ă�ϰϵϵ� ϱϳϬ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ƐŽŝƚ�-�ϰ͕Ϯй�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ğƚ�-�ϱ͕ϴй�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘� 

�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ�ϱϳϳ�ϴϯϬ͘ 
 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌƐ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ĚĞƐ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ� �͕� �͕� �� ͗� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘� 

K&&Z���͛�DW>K/ 

Ø� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĂƉƉƌĞŶƟĞ� ĐŽŝīƵƌĞ� ă��W͕� �D� ŽƵ�ŵĞŶƟŽŶ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ƐĂůŽŶ� ƐŝƚƵĠ� ă�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ-�Ƶ-'ĂƌĚ͘� �ŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ͘ 



 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ����ϲ 

�/�Es�Eh���hy�EKhs��hy���,�Z�Ed^����>���WD��ϴϰ 

Ø� >���KDWdK/Z����D�d,/>���ă��ĂŵĂƌĞƚ-^Ƶƌ-�ŝŐƵĞƐ 
�ŚŽĐŽůĂƟĞƌ 
Ø�,�>��:/�E�ă�^ŽƌŐƵĞƐ� 
/ŵƉŽƌƚĂƚĞƵƌƐ͕� ĞǆƉŽƌƚĂƚĞƵƌƐ� ƉŝğĐĞƐ� ĚĠƚĂĐŚĠĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƉƵďůŝĐƐ 
Ø� D�Z�hZ���s/'EKE�ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
,ƀƚĞů͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�^W� 
Ø� >��Z��z�>��WK^/d/s��ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ 
Ø�^�Z>�&EKd�ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
,ŽůĚŝŶŐ 
Ø� ̂ �>�^�WZ�y/^��sK��d�ă��ǀŝŐŶŽŶ� 
�ĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂǀŽĐĂƚ 
Ø� ��W�&KZD�d/KE�ă��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 
Ø� �>�y�'�hs/E�ă�^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ-�ĞƐ-�ƌďƌĞƐ 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůůĞ 
Ø� Yh�dZ�/E���s�>KWW�D�Ed�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ůŽŐŝĐŝĞů� 
Ø� sKdZ��/Ed�Z/�hZ��Z�,/d��dhZ��ĂƵǆ��ŶŐůĞƐ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 
Ø� �Ϯ���KE^�/>�ă��ĂǀĂŝůůŽŶ 
�ŽƵƌƟĞƌ�ĞŶ�Ɖƌġƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
Ø� KWh^�EhD�Z/���ă��ǀŝŐŶŽŶ 
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů 
Ø� >�^��dK&&��E�^�ă�sĞĚğŶĞ 
�ŽƵƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ 
Ø� W�^��>��D�Z��h�—^�&d/�ă�^ĂƌƌŝĂŶƐ 
DĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�^�&d/ 

Ø� �,Z/^dKW,��>�E'>�^—'�E�ă�WĞƌƚƵŝƐ 
�ŐĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů 
Ø� <KK<���ZZ��ă��ĂǀĂŝůůŽŶ 
&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞ� ĨƌƵŝƚƐ� ĨƌĂŝƐ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ă�
ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ 
Ø� s�'�d��>��ă�sĞĚğŶĞ 
�ĚŝƚĞƵƌ�ƉƌĞƐƐĞ�ƉƌŽ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ 
Ø� �/Z>�sKdZ��/Ed�Z/�hZ��Z�,/d��dhZ��ĂƵǆ��ŶŐůĞƐ 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 
Ø�^�Z>�sD�W��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ĨĠŵŝŶŝŶ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
Ø� �E�>zd/�^�WZK^W��d/s�^�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
Ø� ̂ �sKD�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
>ĂǀĞƌŝĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĞŵŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ĚĞ�ůŝŶŐĞ 
Ø� ̂ Z��W�dZ/�KE^�/>�ă��ĂŵĂƌĞƚ 
/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ĠƉĂƌŐŶĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ͕�
ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
Ø� �/K�KE��^h��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ 
Ø� s�^d���KE^�/>^�ă�DŽŶƚĞƵǆ 
�ŽŶƐĞŝů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 
Ø� ̂ /D/�&ƌĂŶĐĞ�ă��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ 
DŽŶƚĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ 
Ø� ̂ /y�d,�D�^��—^d��ă�>ĂŐŶĞƐ 
�ĠƌĂƟƐĂƟŽŶ͕�ĚĠƐŝŶƐĞĐƟƐĂƟŽŶ͕�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ 
Ø� ,�hd�>�^�W�/E^�͊�ă�>ĂƵƌŝƐ 
�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�ďŝŽ 

 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�dW��Ğƚ�WD��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ůĂ��WD��ϴϰ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ ͊� 

�/�Es�Eh���hy�EKhs��hy���,�Z�Ed^ 

Ø >�� �KDWdK/Z� ��� D�d,/>��� -�/ŶƐƚĂůůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ͕�>Ğ��ŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϳ͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�Ě͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ�ĮŶĞ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĂƌƟƐĂŶĂů͕�
ĂǀĞĐ� ů͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ŚĂƵƚ� ůĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ͗� ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�
ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ͕�ƉąƚĞƐ�ă�ƚĂƌƟŶĞƌ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ͕�ĂůĐŽŽůƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ͕�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ�͊��ŶƚƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�
ďŽƵƟƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ϭϬϬй�ďŽŝƐ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ǀŝŶƚĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ͕�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ƐĞ� ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂǀĞƵƌƐ�ŶŽƐƚĂůŐŝƋƵĞƐ͘�WƌŽĮƚĞǌ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ� ŚŽƌƐ� ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĠĚƵŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞ�ƉąƚĞ�ă�ƚĂƌƟŶĞƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐĞƐ�
ďĂďĂƐ�ĂƵ�ƌŚƵŵ͘ YƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐŽŝƚ�ƐƵĐƌĠ�ŽƵ�ƐĂůĠ͕�>Ğ��ŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ă�ĐŽƵƌƚ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�͍� >Ğ��ŽŵƉƚŽŝƌ�ĚĞ�
DĂƚŚŝůĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ� ůĂƌŐĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚĞ� ĐĂĚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ͘�>Ğ� �ŽŵƉƚŽŝƌ� ĚĞ�
DĂƚŚŝůĚĞ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ă��ĂŵĂƌĞƚ�ƐƵƌ��ŝŐƵĞƐ�;ϴϰͿ͕�ƵŶĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�
ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϭϬ�ďŽƵƟƋƵĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�
&KhZE/�Z�–�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůϮΛůĞĐŽŵƉƚŽŝƌĚĞŵĂƚŚŝůĚĞ͘ĐŽŵ� 
 
Ø �'�E��� �s͛/DDK� -� WƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� �s/DDK� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂŐĞŶĐĞ�
ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ�Ğƚ�ĐŽƵǀƌĂŶƚ�
ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐĞƐ�ϭϬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĠĞ�ĞŶ�Ϯ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ ĂĮŶ�
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚΖĠƋƵŝƉĞƐ�ĞǆƉĞƌƚĞƐ�ĞŶ� ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ZĠƐŝĚĞŶƟĞů�Ğƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͘�>Ă�ƉĂƌĨĂŝƚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ� ŽƵ� ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ͘��ĚŚĠƌĞŶƚĞ�ă�ĚĞƵǆ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕��s/DDK�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ͗� ZĠƐŝĚĞŶƟĞů� Ğƚ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ǇůĂŶ�
�<KhE�-�ϱϯ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ϴϰϮϬϬ���ZW�EdZ�^�-�Ϭϰ�ϵϬ�ϲϮ�Ϯϲ�ϴϴ�- ǁǁǁ͘ĂŐĞŶĐĞ-ĂǀŝŵŵŽ͘ĐŽŵ 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

Ø >��Z��z�>��WK^/d/s�� -�hŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ�͊��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�^��
Z��z�>�Z�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘�
>Ă� ZĞĐǇĐůĞ� WŽƐŝƟǀĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ĂƵǆ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉŽƐŝƟĨ� Ğƚ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ͘� �ĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ� ;ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�-�ůĂŢƋƵĞͿ�>Ă�ZĞĐǇĐůĞ�WŽƐŝƟǀĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ƚŚĠŽƌŝĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ƐŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞƐ͘� >ĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĂŶƚƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ĂƩĞŶĚƌĞ� ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝŶƐƉŝƌĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘� �ĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐǇĐůĞƌ� ͍� >Ă� ƌĞĐǇĐůĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ͘�ͨ�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƌŝĞŶ�
ĚĞ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ͘�ͩ��ŚĂĚ-
DĞŶŐ� dĂŶ� -� /ŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĐŚĞǌ� 'ŽŽŐůĞ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� DĂƚŚŝůĚĞ� ZŽƵŐĞ� –� �ąƟŵĞŶƚ� ůĞ� DŽŝƚĞƐƐŝĞƌ� ϮϬ� ZƵĞ�
>ĂǁƌĞŶĐĞ� �ƵƌƌĞůů� �s/'EKE� –� Ϭϲ� Ϭϭ� ϯϯ� ϱϱ� ϵϳ� -� ůĂƌĞĐǇĐůĞƉŽƐŝƟǀĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� -
 ǁǁǁ͘ůĂƌĞĐǇĐůĞƉŽƐŝƟǀĞ͘Ĩƌ� 
 

Ø ��W� &KZD�d/KE� -�KƌŐĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĐƌĠĠ� ŝů� Ǉ� Ă� ϯϱ� ĂŶƐ͕� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ͕� ƐŝƚƵĠ� ă�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ�ĚĞ��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�ĞŶ�
ŐƌŽƵƉĞ� ŽƵ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ĞŶ� ĨĂĐĞ� ă� ĨĂĐĞ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ͕� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽƵ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͘�EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě͛ġƚƌĞ� ůĞ� ƚƌĞŵƉůŝŶ�
ŝĚĠĂů� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƋƵ͛ŝů� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ǀŽƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĚĞ� ŐĂŐŶĞƌ� ĞŶ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ŽƵ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ǀŽƵƐ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ͘�
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ŵŽŝƐ� Ě͛ĂŽƸƚ� ϮϬϮϭ͕� �ĨŶŽƌ� �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ŶŽƵƐ� Ă� ĚĠůŝǀƌĠ� -� ƐĂŶƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ŶŽŶ-ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� -� ůĂ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Yh�>/KW/�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ� ůĂ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘� EŽƚƌĞ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ŵĠƟĞƌ͕� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƚĞƌƟĂŝƌĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ� ĂǀĞĐ� ͗� >Ğ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� >Ă�
ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ͕� >Ă� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͕� >ĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ͕�EŽƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�
EŽƐ� ƟƚƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� EŽƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ͘� �� ƚƌğƐ� ǀŝƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ͊��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� EĂƚŚĂůŝĞ� �ZKh��d�–� Ϭϰ� ϵϬ� ϲϬ� ϯϮ� ϳϮ�–� ŶĂƚŚĂůŝĞ͘ĐƌŽƵǌĞƚΛĐĂƉ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĐŽŵ� -
 ǁǁǁ͘ĐĂƉ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĐŽŵ -�ϴϵ��ǀĞŶƵĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ϴϰϮϬϬ���ZW�EdZ�^� 
 

Ø �>�y� '�hs/E� -�>Ă�ǀŝĚĠŽ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ƚƌğƐ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƵŋĞƌ�
ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘� :Ğ�ƐƵŝƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů͘� :Ğ�ƐƵŝƐ�
ƐŝƚƵĠ� ă� ^ĂŝŶƚ� >ĂƵƌĞŶƚ� ĚĞƐ� �ƌďƌĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� 'ĂƌĚ� ZŚŽĚĂŶŝĞŶ͘� :Ğ� ŵĞ� ĚĠƉůĂĐĞ� ƐƵƌ� �ǀŝŐŶŽŶ͕� EŠŵĞƐ� Ğƚ�
DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘�DŽŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ͗� �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂƩĞŶƚĞ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ŐƌąĐĞ� ă� ŵŽŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� Ğƚ� ŵĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�DŽŶ� ďƵƚ� ͗�DĞƩƌĞ� ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ� ƵŶ�ŵĠƟĞƌ͕� ƵŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚ͕� ƵŶ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘�DŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ͗� �ŽŶŶĞƌ� ă� ǀŽƚƌĞ� ŵĂƌƋƵĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ůƵŝ� ĂƵƌĞǌ� ĐŚŽŝƐŝĞ͘� sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽŝƌ� ŵĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� �ůĞǆ� 'ĂƵǀŝŶ� –� Ϭϲ� ϲϬ� ϱϯ� ϴϱ� Ϯϴ� –�
ĂůĞǆ͘ŐĂƵǀŝŶϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

Ø <KK<���ZZ�� -� �ǀĞĐ� ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱ� ĂŶƐ� ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� <KK<���ZZ�� ĞƐƚ� ůĞ� ůĞĂĚĞƌ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĚƵ�ũƵƐ�ĚĞ� ĨƌƵŝƚƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉƌĞƐƐĠƐ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ͘�^ŝƚƵĠĞ�ă��ĂǀĂŝůůŽŶ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�>ƵďĞƌŽŶ�Ğƚ��ůƉŝůůĞƐ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ă�ƐƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĨƌĂŝƐ�ă�ůΖŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ƚĞƌƌŽŝƌ� ͗� ƌŝĐŚĞ� ĞŶ� ĐŽƵůĞƵƌƐ� Ğƚ� ĞŶ� ƐĂǀĞƵƌƐ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĠƚƌŽŝƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ůŽĐĂƵǆ�
;ŵĂǆ͘� ϯϬ� Ŭŵ� ĚĞ� ƐŽŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͘� ^Ă� ĨŽƌĐĞ� ƌĠƐŝĚĞ� ĂƵƐƐŝ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘��ůůĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƐŝƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ƵŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŐƵƐƚĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞůůĞƐ͘�DĂŝƐ�ĐĞ�ƋƵŝ� ůĂ�ƌĞŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĂ�
ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞ͕� ĞƐƚ� ůĂ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ,WW͕� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ďƌĞǀĞƚĠ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ƐĞƐ� ĨƌƵŝƚƐ� ĨƌĂŝƐ� ă�
ďŽŝƌĞ�ũƵƐƋƵΖă�ϭϱϬ�ũŽƵƌƐ͘͘͘�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƉůƵƐ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĞůůĞ�Ă�
ƐƵ� ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ� >�^� W>h^� 'Z�E�^� �,�&^� ��� �h/^/E�� ƉĂƌ� ƐĂ� ƌŝŐƵĞƵƌ� Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘�t,�d�,��>d,�͊��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� :ĠƌĠŵŝĞ�DĂƌĐƵĐĐŝůůŝ�–� Ϭϰ�ϯϮ�ϳϬ�ϮϬ�ϲϵ�–� ŝŶĨŽΛŬŽŽŬĂƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ� -
 ǁǁǁ͘ŬŽŽŬĂďĂƌƌĂ͘ĐŽŵ� 
 

Ø ^�Z>� s�DW�� -� KƌŝŐŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ZŽĂŶŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� >ŽŝƌĞ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŚƀƚĞůŝğƌĞ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
;�ĂĐнϮͿ͕� ũΖĂŝ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠǀŽůƵĠ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͕� ůΖŚƵŵĂŝŶ͕�ƋƵŝ�
ƌĞƐƚĞ�ĂƵ� ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘� ��ƌƌŝǀĠĞ�ƐƵƌ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ->Ğǌ-�ǀŝŐŶŽŶ� ŝů�Ǉ�Ă�
ĚŽƵǌĞ�ĂŶƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƌĞƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ�WąƟƐƐĞƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ŵŽŶ�ĠƉŽƵǆ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ŵŽŶ�ĮůƐ�ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝů�Ǉ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĂŶ͕�ũΖĂŝ�ŽƵǀĞƌƚ�ŵĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ĨĠŵŝŶŝŶ�ă��ǀŝŐŶŽŶ�ŝů�Ǉ�Ă�ϱ�
ĂŶƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�sŝƌŐŝŶŝĞ�DĂƌĐĞůůŝŶ�–�Ϭϲ�ϴϮ�ϱϱ�ϰϲ�ϭϱ�–�ǀŝƌŐŝŶŝĞ͘ŵĂƌĐĞůůŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ����ϳ 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed^ 

Ø >�^� �dK&&��E�^� -��ŶŶĞ� ,ĞƌŵĞƚ� Ğƚ� ůĂ��KhdhZ�� ^hZ-D�^hZ�͘� :Ğ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ�
ƵŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƚĂŝůůĞƐ͕�ƉŽĐŚĞƩĞƐ͕�ƚƌŽƵƐƐĞƐ͕�ĐŚĂƉĞĂƵǆ͕�ďŝũŽƵǆ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐ͘�:Ğ�ƉĞƵǆ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ŽƵ�ƌĠĂũƵƐƚĞƌ�ǀŽƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕�ůĞƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŐŽƸƚ�
ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ƌĞĐǇĐůĞƌ�ǀŽƐ�ƚĞǆƟůĞƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ƵŶĞ�ŶĂƉƉĞ�
ŽƵ� ƵŶĞ� ƚĞŶƚƵƌĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ǀġƚĞŵĞŶƚ͕� ƐĂĐ� ͕� ƉŽĐŚĞƩĞ͕� ƚƌŽƵƐƐĞ͕� ƉŽƌƚĞ-ŵŽŶŶĂŝĞ͕� ƉŽƌƚĞ-ĐĂƌƚĞƐ͕�
ƉŽƌƚĞ-ĐŚĠƋƵŝĞƌ͕� ŽƵ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ͙� ĂƵ� ŐƌĠ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĞŶǀŝĞƐ� Ğƚ� ďĞƐŽŝŶƐ͘� >ĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ-
ŵĞƐƵƌĞ� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ͗� �ĞƐ� ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƐĂĐƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ŝŵĂŐĞ͕� �ĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĞĂƵǆ� ƵŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ;ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͕� ŵĂƌŝĂŐĞƐ͕� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͙Ϳ͕� hŶ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ƵƟůĞƐ�ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŝĚĞĂƵǆ�;Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�
ŽĐĐƵůƚĂŶƚƐ͕�ŝƐŽůĂŶƚƐͿ͕�ŶĂƉƉĞƐ͕�ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůŝƚ͕�ĐŽƵƐƐŝŶƐ͕�ƉŽƚƐ�ĚĠĐŽƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƉĂƉŝĞƌƐ͙�'ƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ� ĐŽƚŽŶ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ǀŽƐ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚĞƐƐŝŶƐ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�
ƉĂƐƐŝŽŶƐ͙� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ă� ĐĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ĂƵ� ŵĂƐĐƵůŝŶ� ĐŽŵŵĞ� ĂƵ�
ĨĠŵŝŶŝŶ͘ ��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŶŶĞ�,�ZD�d�-�Ϭϲ�Ϭϭ�ϴϭ�ϴϲ�ϯϱ�-�ĞƚŽīĞĂŶĞƐ͘ĂŶŶĞ͘ŚĞƌŵĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
Ø �E�>zd/�^� Θ� WZK^W��d/s�^� -��ǀŝŐŶŽŶŶĂŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϵ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ͕�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ĂŶƐ͕� ũĞ�ƉĞƌŵĞƚƐ�ĂƵǆ�ƉĂƚƌŽŶƐ� ĚĞ� dW�ͬWD��Ě͛ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉĠƌĞŶŶĞ͕�ĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�sh���;sŽůĂƟůĞ͕� ;hͿ/ŶĐĞƌƚĂŝŶ͕��ŽŵƉůĞǆĞ͕��ŵďŝŐƺͿ͘��ŶĐŝĞŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĚĞ�
ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�
ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŽ-ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ă�ĨŽƌƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�͗�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞ�
�ŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘�DĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�͗�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉƌĠĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ă�ĐůĂƌŝĮĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ͕�ă�
ŵŽĚĠůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ă�ĂŶŝŵĞƌ� ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĂŶƐ� ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ͗� ĚƵ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉůĂŶ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĂƵ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘�WĂƚƌŽŶƐ�ĚĞ�dW�ͬWD�͕�ĚŽƚĞǌ-ǀŽƵƐ�
Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ͕�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůă�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�
ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŝĚŝĞƌ��ĞƌƟŶ�–�Ϭϲ�ϴϱ�ϱϮ�ϯϭ�ϲϮ�-�ĚďĞƌƟŶΛĂŶĂůǇƟĐƐ-ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞƐ͘Ĩƌ� 
 
Ø �>d,����KEE��d/KE^� -��ůƚŚĞĂ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�͊ 
ϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝ�ĂƉƌğƐ� ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ůĂ�WĠŶŝĐŚĞ��ůƚŚĞĂ͕� ůŝĞƵ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ� ƐŝƚƵĠ� ă��ǀŝŐŶŽŶ͕� Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ƉůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�hŶ� ůŝĞƵ� ŚŽƌƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵƵŶ� ͗� ůĂ�ƉĠŶŝĐŚĞ͕�ƉŽƐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ZŚƀŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĐƌĠĂƟǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞů͘�dŽƵƚ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉĠŶŝĐŚĞ�͗�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ă�ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĞŶƚƌĞĐŽƵƉĠĞƐ� ĚĞ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ƌĞůĂǆĂƟŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ă� ůĂ� ĐĂƌƚĞ͕� ĂǀĞĐ� ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͘� >͛ĂƵĚĂĐĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞ� ͊� >Ă� ĐĂƌƚĞ�
ĐĂĚĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠŶŝĐŚĞ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğƚ�ǌĠƌŽ�ĚĠĐŚĞƚ�ĂƵǆ�
ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ� ĐůŝĞŶƚƐ͘��ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐůĠ� ĞŶ�ŵĂŝŶƐ� ͗� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ůƚŚĠĂ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĞƐƚ� ŶĠĞ� ĞŶ� ϮϬϮϭ͕� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� Ğƚ� ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͘�>ĞƵƌ�ƉŽŝŶƚ� ĐŽŵŵƵŶ� ͗� ƚŽƵƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�hŶĞ�
ĚŝǌĂŝŶĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĠũă� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ͊� �ŽŶƚĂĐƚ ͗� ^ĞǀĞƌŝŶĞ� �hZD��� –� Ϭϲ� ϳϱ� ϲϵ� Ϯϯ� ϯϬ� –�
ƐĞǀĞƌŝŶĞΛƉĞŶŝĐŚĞ-ĂůƚŚĞĂ͘Ĩƌ – ǁǁǁ͘ƉĞŶŝĐŚĞ-ĂůƚŚĞĂ͘Ĩƌ� 
 
Ø �/K�KE��^h�� -�'ůŽƌŝĂ�^/Z�͕�/ŶŐĠŶŝĞƵƌĞ�WĂǇƐĂŐŝƐƚĞ�-�ŐĠƌĂŶƚĞ͕�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�
^ƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�WĂǇƐĂŐĞ�ĚĞ��ůŽŝƐ͕�ĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐĂŐĞ͕�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƐƚĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ĐƌĠĠĞ�
ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ��/K�KE�� ĞŶ� ϮϬϭϴ� Ğƚ� Ǉ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐĂ� ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚŝƌŝŐĞ͘��/K�KE��ĞƐƚ�ƵŶ�ďƵƌĞĂƵ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�
Ě͛�ƐƉĂĐĞƐ�WƵďůŝĐƐ�ŽƵ�WƌŝǀĠƐ�ͬ�hƌďĂŝŶƐ�ŽƵ�EĂƚƵƌĞůƐ͕� ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Θ� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘� >ΖĂŐĞŶĐĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ͗� ůΖĠƚƵĚĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ůĂ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ĚΖĞƐƉĂĐĞƐ͕� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚΖƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ǀƵĞƐ� ĂĠƌŝĞŶŶĞ� ĚƌŽŶĞ͘� ^Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƐŽŶ�ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�&ůŽƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�&ĂƵŶĞ�ŝŵƉĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�'ůŽƌŝĂ�^ŝƌĞ�–�Ϭϰ�ϴϰ�ϭϰ�Ϭϰ�ϱϱ�–�Ϭϲ�ϳϬ�ϳϮ�ϴϵ�Ϭϯ�–�ŐůŽƌŝĂƐŝƌĞΛďŝŽǌŽŶĞƐƵĚ͘Ĩƌ� 

 

�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�������ϴ 



�Ŷ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽƚƐ͕�
ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ �͍� 
 
<ĞǀŝŶ� �ƌĞƚŽŶ� Ğƚ� ŵŽŝ-
ŵġŵĞ͕� �ƌŶĂƵĚ� &ŝĐŚŽƚ͕�
ĂǀŽŶƐ� ĨŽŶĚĠ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
/d^K� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĞŶ�
ϮϬϭϱ͘ 

 

WĂƐƐŝŽŶŶĠƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕� Ğƚ� ĨŽƌƚƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ůĂ�ŵŽĚĞ͕�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�
ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽƵ� ůĞƐ� ^^//͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ�
ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ ͗ 
 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŽŶƚ� ĚĠũă� ŽƵ� ĂƵƌŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ�
ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͕�ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ� ǀĞŶĚƌĞ͕� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕� Ě͛ġƚƌĞ� ƉůƵƐ� ǀŝƐŝďůĞƐ͕� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů͕�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă� ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�
ďĞƐŽŝŶ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵďůĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƵƟů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 
 

>ĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ƌĠƵƐƐŝƐƐĞŶƚ� ůĞ�ŵŝĞƵǆ� ă�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ�
ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ĂůůŝĞŶƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ğƚ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘� 
 

�ƚ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĐĞƩĞ�
ĂůĐŚŝŵŝĞ�ƐƵďƟůĞ͘� 
 

>ĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� Ě͛/d^K� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƐŝƚƵĠƐ� �ŽŶĞ� ^ƚ� �ŶŶĞ� ă�
^ŽƌŐƵĞƐ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŵĂŐŝŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�
Ğƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĚĞ�ϮϬϬŵϸ�Žƶ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 
 

�Ŷ� ƋƵŽŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƋƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�͍ 
 

/d^K� ŵĞƚ� ƐĂ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ�
ƌġǀĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŚĂƌŐĞŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĠǀŽůƵĠ͕� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ůŽŐŝĐŝĞů� ŽƵ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵŽďŝůĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĨĂŝƚ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� Ğƚ�
ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ͘ 
 

>ĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƌĠƉĠƟƟǀĞƐ͕� ůĞƐ� ĚŽƵďůĞƐ� ƐĂŝƐŝĞƐ͕� ůĞƐ� ƚĂďůĞĂƵǆ�
�ǆĐĞů� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞŶƚĂƐƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�
Ě͛ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ͨ ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ ͩ�ŽƵ�ͨ ĐůĠƐ�
ĞŶ� ŵĂŝŶ ͩ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ƐĂƵĨ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĕŽŶ� ĚŽŶƚ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ͕�ƚŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ƉĞƵƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�
ůŽŝŶƚĂŝŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�͊ 
 

EŽƚƌĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� dW�-WD��
ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚĞ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ĞůůĞƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĂĐĐğƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƉĞƵ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ZK/�ĐŽƵƌƚƐ͘� 

>ĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ͗�
KƉƟŵŝƐĞƌͬĂƵƚŽŵĂƟƐĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƌĠƉĠƟƟĨ� ŝŶƚĞƌŶĞ͕�
ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ƵŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�
ƵŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŵŽďŝůĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�
ŝƟŶĠƌĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͕�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐƵŝƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ͕�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�
ŝŶƚƌĂͬĞǆƚƌĂŶĞƚ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŽƵ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕�ĞƚĐ͘��ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĮǆĠĞ͕�ůĂ�
ƐĞƵůĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĞƐƚ�ǀŽƚƌĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ ͊ 
 

EŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�͗ 
 

-��ĚĂƉƚĂƟŽŶ ͗� �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ� ƵŶŝƋƵĞƐ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘ 
 

-� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ͗� �ƐƐŝƐƚĞƌ� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚƵ� ďĞƐŽŝŶ�
ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ĐĞƩĞ�
ĠƚĂƉĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂƐƟĚŝĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
 

-� �ŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ ͗�WůĂŶŝĮĞƌ͕�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�
ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĐůĂŝƌƐ͘ 
 

-�YƵĂůŝƚĠ ͗�KďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ͕� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů 
 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͍� 
 

>Ă� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉůĞŝŶ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĞ� Ğƚ�
ĞǆƚĞƌŶĞ͘� 
>Ă� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶŶƵ� ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�
ĂƵ� ďŽƵĐŚĞ-ă-ŽƌĞŝůůĞ͕� ŶŽƵƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ă� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŚƵŵŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĂŵďŝƟŽŶ͘� 
 

�ůůĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ă� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐŽƌƉƐ� ĚĞ� ŵĠƟĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� 
 

WƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐƌĠŽŶƐ�ĞŶ��ǀƌŝů�
ϮϬϮϮ�ƵŶĞ�ĮůŝĂůĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
 

sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƵŶĞ� ŝĚĠĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƐĞŵďůĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ă�
ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ ͍� � sĞŶĞǌ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐĂ�ƐŽůƵƟŽŶ ͊� 

WKZdZ�/d��͛hE���,�Z�Ed 

�ŽŶƚĂĐƚ ͗�/d^K�d��,EK>K'/�^�-��ƌŶĂƵĚ�
&/�,Kd—Ϭϲ�ϴϱ�ϲϭ�Ϭϴ�ϵϳ—Ă͘ĮĐŚŽƚΛŝƚƐŽ͘Ĩƌ� 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�������ϵ 





�/^WK^/d/&��W�^� 

>��WN>�����WZ�s�Ed/KE��h�dZ/�hE�>��KDD�Z�� 

>Ă� �WD�� sĂƵĐůƵƐĞ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ��������������
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ǀĞŶŝƌ�
ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ϱ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ������������
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�͗� 
 
 

· >Ğ� DĂŶĚĂƚ� �Ě� ,ŽĐ� ͗� �ĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� Ě͛ƵŶ�����������������������
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ͘ 

 

· >Ă� �ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ͗� WĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƐ����������������������
ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

 

· >Ă�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�͗�ZĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
· >Ğ� ZĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ͗� WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕����������������

ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĂƉƵƌĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐŝĨ͘ 
· >Ă�>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�͗��ĞƐƐĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ 

>ĞƐ� ũƵŐĞƐ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ� WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕���������
ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ�������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘ 
 

>Ğ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕� ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ� ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ͕�
ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ� ƚƀƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůͲ
ƚĠƐ�ŶĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ŝŶƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�
ůĞƐ� ĐŚĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŐĠŶğƌĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
ůĞ�WƀůĞ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ŶƵŵĠƌŽ�͗ 

Ϭϰ�ϯϮ�ϳϰ�ϳϰ�ϰϯ 

�/W�͗���EdZ���͛/E&KZD�d/KE�^hZ�>��WZ�s�Ed/KE���^��/&&/�h>d�^���^��EdZ�WZ/^�^ 

>ΖĂĐƟŽŶ�ĚƵ��/W�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 
 
hŶ�ĂǀŽĐĂƚ͕�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ũƵŐĞ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

 

hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�͗ 
Ϭϰ�ϵϬ�Ϯϳ�ϱϮ�ϴϰ� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 
ĐŝƉ-ŶĂƟŽŶĂů͘Ĩƌ� 

 

 
�Ğ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂƵĚĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ���ϭϭ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ƵŶĞ� ŚĂƵƐƐĞ� ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� � � � � � � � � dƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘�WĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�
D͘�/EE/��ŐƌĞĸĞƌ�ĂƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ă�ĐƌĠĠ��W�^��
;�ŝĚĞ��������WƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵǆ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĞŶ�^ŽƵīƌĂŶĐĞ�
�ŝŐƵģͿ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ�D͘�ZKh/>>�Z�� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�
ĐůŝŶŝĐŝĞŶ͘ 
 
>Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĞƐƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
ĚŽŶƚ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� � ĞŶ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ������������
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 
�Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞƐƚ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�������������
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�WD��ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝƐŽůĠƐ͘ 
>Ă� �WD�� ϴϰ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���������
sĂƵĐůƵƐŝĞŶŶĞ�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ� ůĞ�ϰ� ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϭϳ͘ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϭ� ϯϲϵ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕� ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 
 
ϰϯ� ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ƐŽŶƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�W�^��Ğƚ�ĐĞ�ĐŚŝīƌĞ�ƚĞŶĚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕�ůĞ�
ďƵƚ� ĠƚĂŶƚ� ĚĞ� ĨĠĚĠƌĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚĞǆĂŐŽŶĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�������ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
��ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛�W�^��ĞƐƚ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�dƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ŵĂŝƐ�������
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ� ĐĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘ 

ǁǁǁ͘ĂƉĞƐĂ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
Ϭϱ�ϰϲ�ϵϴ�ϰϮ�ϴϱ� 

>���WD��ϴϰ��h�W>h^�WZ�^����^�^���,�Z�Ed^�dKhd��>͛�EE�� 

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�Ă�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��WD��
ϴϰ͕�ůĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƟğƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƉŽƵƌ� ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ă� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ;ƌĞͿ
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĞƚͬŽƵ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ǀŽƐ� ĚĞ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕� ă� ǀŽƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�-� 

ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 



>ĞƐ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ 

^h/s���>͛��dh�>/d�����>���WD��s�h�>h^��^hZ�>�^�Z�^��hy�^K�/�hy�͊ 

^ƵŝǀĞǌ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ�ǀŝĂ� ůĞƐ�ϰ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͗�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�>ŝŶŬĞĚŝŶ͕�dǁŝƩĞƌ�Ğƚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϳϴ-ϭϳ�ĚƵ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĚΖƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂĐĐğƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ŶŽƐ� ͨ ŇĂƐŚƐ� ŝŶĨŽƐ ͕ͩ� ͨ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ ͩ� Ğƚ� ͨ ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ ͕ͩ�������������������������������������������������������������������
ĠĐƌŝǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z�ͬ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗�KůŝǀŝĞƌ�W/�Z/�-�:ƵůŝĞ�DKh^� 

 

�WD��s�h�>h^�������������������������������������������������������������������������������dĞů ͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ 
ϰ-ϲ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞŝŶĞ�:ĞĂŶŶĞ������������������������������������������������������&Ăǆ ͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϲϵ�ϭϲ 
�W�ϲϬϵϬϯ��������������������������������������������������������������������������������������������DĂŝů ͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ� 
ϴϰϬϵϬ��s/'EKE�����y�ϵ���������������������������������������������������������������tĞď ͗�ǁǁǁ͘ĐƉŵĞϴϰ͘ĐŽŵ 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������tĞď ͗�ǁǁǁ͘ĐƉŵĞ͘Ĩƌ 

ϭϮ 

>�^�WD��Z��Zhd�Ed 

EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dW�-WD��͗ 
 

Η>ĞƐ� WD�� ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ� ͊Η͘� �Ğƚ� ŽƵƟů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĐŚĞĨƐ����������������
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ŽīƌĞƐ��������
ĚΖĞŵƉůŽŝ͘ 
 

sŽƵƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞǌ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�������������
ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶĠŐĂůĂďůĞ͘ 
 

�Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƚ�tŽƌŬϰ͕� ůĂ��WD��ŵĞƚ�
ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝĞǌ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚƵ������������������
ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘� 
�ĞƩĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ���
ŽīƌĞƐ� ĚΖĞŵƉůŽŝƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� dW�-WD�� Ğƚ� ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶĞ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘�� 

EŽƵƐ� ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ����������������������������������
Η>ĞƐ� WD�� ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ� ͊Η� ƋƵŝ� ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ� ůΖŽƵƟů�������������������������
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 

�ĠƉŽƐĞǌ� ĚğƐ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� ǀŽƐ� ŽīƌĞƐ� ĚΖĞŵƉůŽŝ� ƐƵƌ����������������
Η>ĞƐ�WD��ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ�͊Η͘� 


